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VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Szabéné Onodi Valéria a Dunakeszi Ovodai és Humén Szolgaltaté Kozpont (tovabbiakban: Intézmény)
koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az el8irasoknak megfelelden 2025. évben
az dltalam vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam :

¢ a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabélyszerli, eredményes, gazdasigos, és hatékony
miikddésérdl,

e olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

* akoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapitd
okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

e arendelkezésre all6 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznaldsarol,

*  akoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérdl,

* a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérol és
hitelességérél,

a gazdalkodési lehet6ségek és a kitelezettségek Ssszhangjardl,

e azintézményi szamviteli rendrél. ’

e olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

e olyan szabédlyzatok kiaddsérdl, valamint a szervezeten beliil olyan folyamatok kialakitisardl, amelyek
biztositjak a rendelkezésre 4116 forrasok eredményes felhasznalasat,

* akoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belss ellenérzésérdl sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm.
rendelet 8. § (2) bekezdés b) pontjdban elSirtak szerint — a kontrolltevékenység részeként minden
tevékenységre vonatkozéan a szervezeti célok elérését veszélyeztets kockazatok cstkkentésére iranyulé
kontrollok kiépitésérél a dontések eredményességi szempontti megalapozottsiga vonatkozasaban,

e arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit{izott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel, annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat, és értékelni
tudjak az elért eredményeket; e tevékenységrdl a vezetSi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrolirendszerre vonatkozé eldirdsainak az altalam vezetett kiltségvetési szervnél
torténd érvényestiilését az alabbiak szerint értékelem:

Kontrollkérnyezet

Intézmeényiinkben a kontrollkémyezetet a szervezeti célok és a struktira, belsd szabalyozottsig, feladat és hataskorok,
dokumentalt folyamatok, az etikai értékeke és a huméneréforras kezelés hatarozta meg

Olyan kontroll kdrnyezet alakitottam ki ahol:
*  vildgos a szervezeti struktura,
*  egyértelmiiek a feleldsségi, hataskdri viszonyok és feladatok,
»  atlathat6 a humaneréforras-kezelés.

Fontosnak tartottam a kontrollkdrnyezetet rendszeresen a jogszabalyi kornyezet valtozasaihoz, illetve az esetleges
személyi valtozasokhoz igazitani. Olyan kontrollpontok alkalmazasat kiépiteni, amely a folyamatos valtozd
kdrnyezetben egy dinamikus folyamat rendszer részeként eldzetes, folyamatban épitett és utélagos jelleggel miiksdik.



Etikai értékek és az integritds alapelveinek betartasa érdekében Intézménytnkben:

atlathaté a szervezet, vildgosak a célkitlizések,

munkafolyamtok szabalyozottak,

utasitasok egyértelmek,

a szamonkérés, ellenérzés a munkafolyamatokba épitett és rendszeres, ami biztositotta a kotelességmulasztas
megel8zését, teljesités ellendrzést,

a beszamoléhoz szitkséges rendszerek megfelelden miikddtek, a kézpénzek védelme biztositott,

az etikai értékek vildgosak, betarthatok a munkavéllalok szdmara.
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Az Intézményi stratégiai és operativ célrendszere, valamint szervezeti felépitése irdsban rogzitett és a szervezet tagjai
szAméara megismerhetd volt: az Alapité Okirat, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (tovabbiakban: SzZMSz), valamint
az Intézmény céljait meghatdrozo stratégiai dokumentumok, szabalyzatok.

Az Intézmény hatalyos SzZMSz-e tartalmazza a szervezeti felépitést, az egyes szervezeti egységek feladat-és hataskorét,
felelGsségi szabalyokat. Ugy alakitottuk az Intézmény kontroll kémyezetét, hogy a meglévé szabalyzatok a szervezeti
felépitést, a dolgozdk elkotelezettségét az elvarasoknak, célkitlizéseknek megfelelé magas szintli munkavégzést
biztositsak.

A munkakéri lefrésok teljeskorii feliilvizsgalata folyamatos, az 0j belép8k a munkakori leirdsukat a belépésiik napjaval
megkaptak. A munkakéri lefrasokban a feladat és felel6sségi kérok egyértelmiien meghatérozottak és nyomon
kovethetdk.

A szervezeti valtozasokat kévetden az SzMSz. médositdsa megtortént, amelyet a Dunakeszi Varos Képviseld-testiilet
testiileti ilésén elfogadott.

Az ellendrzési nyomvonal keretei kozott a szervezeti folyamatokat azonositottak, dokumentaltak, de feliilvizsgalatuk
szitkséges. A folyamatos évkdzi jogszabalyi valtozasok miatt a belsészabalyzatok felillvizsgalata szitkséges, hogy
megfeleljenek az eldirasoknak.

Biztositott a nyomon kévethet6ség, az Intézmény honlapjan megtalalhaté minden aktudlis szabalyzat.

A megfeleld miikddés biztositasahoz hatékony szervezeti strukturat alakitottam ki. A feladat és feleldsségi koroket
pontosan meghatéroztam a munkak®dri leirdsokban.

Kiemelt figyelmet forditottunk az adatkezeléssel, adatvédelemmel kapcsolatos kritériumok beépitésére €s a mar
meglévé GDPR dokumentumainak tdrvény szerinti dtdolgozéséra, valamit ennek megismertetésére a dolgozdkkal,
sziil8kkel, partnereinkkel.

Intézményiinkben a végzett miikodési folyamatok szabalyozottak, aktualizalasuk folyamatos a belsé ellenbrzés
javaslatainak figyelembe vételével. A belsd ellendrzés javaslatai alapjan dokumentaltan és folyamatosan helyiikre
keriilnek a megfelelé ellenSrzési pontok a kiilonbdzé tevékenységekben. A kontrollpontok a munkafolyamatban
beépitettek, a kontrollok alkalmasak a hibak kisziirésére. A kisziirt hibék korrigaldsa minden esetben megtdrténik vagy
az észlelés szintjén azonnal, vagy a belsd ellendrzés megallapitasainak és javaslatainak figyelembe vételével utdlagos
intézkedési terv alapjan.

Integralt Kockazatkezelés
Az Intézmény menedzsmentje a kockézati tényezdk figyelembevételével kockazatelemzést végzett. A
kockézatkezelési rendszeriink miikodtetése soran felmértiik a f6 folyamatinkban rejlé kockazatokat, a bekovetkezés
valésziniiségét a szervezetre gyakorolt hatdsit, a kockézatok kezelhetSségét és jelentdségét, meghatdroztuk a
sziikséges intézkedéseket a kockédzatok kezelésére.
Figyelmet forditottunk arra, hogy a kockézatkezelést minden folyamatba beépitsiik, és hogy a szervezet minden tagja
megértse a kockazatkezelés fontossagat.
A kockazatok meghatérozasara, felmérésére, elemzésére, kezelésére Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatunk ad
irdnymutatést. ' '
A kockéazatkezelési rendszer irasbeli dokumentalésa érdekében megtorténtek az intézkedések, feleldstk megjeldlése.
A kockazatelemzés sorin felmértiik az Intézmény tevékenységében, gazdalkodasdban, miikddtetésben rejld
kockézatokat. A kockazatkezelés keretében meg hatiroztuk az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és
megtételitk modjat. ,
A kockazatok értékelésének célja annak megéllapitdsa volt, hogy a beazonositott kockazatok milyen mértékben
befolyasoljék az Intézmény f6 célkitlizéseit. Az értékelés soran meghatiroztuk a feltart kockazati tényezok
bekovetkezésének valosziniiségét, illetve a szervezeti egységekre gyakorolt hatdsukat. A f6 kockézati prioritdsok
meghatirozasahoz figyelembe vettiik az adott kockazattal szembeni tiirképességet.



A kockéazatfelmérést kovetd 1épés az azonositott kockazati tényez6k értékelése, amely a legjobban éattekintheté médon
a kockézatelemzési kritérium matrix (KKM) elkészitésével volt megoldhatd. Kockazati szempontbél rangsoroltuk a
szervezet tevékenységeit, folyamatait és az ellenérzések salypontjat a kockézatos teriiletekre 8sszpontositottuk.

Kontrolltevékenységek
A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozéan biztositottam a szervezeti célok elérését
veszélyeztetd kockazatok csdkkentésére iranyul6 kontrollok kiépitését az alabbiak vonatkozasaban:

* adontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a kotelezettségvallalasok, a
szerzbdések, a kifizetések, a tdmogatésokkal valé elszdmolas, a szabalytalansig miatti visszafizettetések
dokumentumait is),

* addntések célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szemponti megalapozottsaga,

* adontések szabalyszeriiségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,

* agazdasagi események elszdmolésa (a hatilyos Jjogszabalyoknak megfelels kényvvezetss és beszamolas).

A dontések célszerliségi, gazdasagi, hatékonysagi és eredményességi szemponti megalapozottsiga, valamit
szabalyszerliségi szempontbdl térténd Jjovahagyiésa, illetve ellenjegyzése a gyakorlatban biztositott volt, A
tevékenységek feladatkori elkiilSnitésére, a Jjogszabalyi valtozas teljes korii lekdvetésére kiemelt figyelmet
forditottunk.
Az Intézmény miikodési kockdzatainak mérséklésére, megsziintetésére, az atszervezést kévetden, olyan kontrollok
folyamatokat épitettink ki, amelyek hatékonyan képesek jelezni, megelézni a kockdzat eléfordulasat vagy
beksvetkezése esetén hatdsat mérsékelni, illetve azt meg is sziintetni. A kontrollokat a vezetOk, illetve munkatarsak
mikoddették, 8k feleltek a kontroll célkit{izések kialakitdsaért, a miiksdtetés megszervezéséért és folyamatos
végrehajtasukért, a kontrollok figyelemmel kiséréséért és értékeléséért.
Az Intézmény gazdalkodasi folyamatadban alkalmaztuk a jogszabalyok altal is javasolt kontroll-mechanizmus ,Négy
szem elve”-t. Az iratokon, szerz8déseken, pénziigyi dokumentumokon, beszamolékon, Jjelentéseken, minden esetben
két aldiras szerepelt. Ez a tipusi ellenérzés a folyamatba épitett ellenSrzés keretében valdsult meg. Barmely
veégrehajtasi és pénziigyi miivelet befejezését megel8z8en az adott feladatot elldté személy munkijit egy masik
személy teljes koriien, dokurnentaltan felillvizsgélta.
A dontések célszerliségi, gazdasdgossagi, hatékonysagi és eredményességi szemponti megalapozottsiga, valamint
szabélyszerliségi szempontbdl torténd Jovéhagydsa, illetve ellenjegyzése a gyakorlatban biztositott volt, de egyes
gazdalkodasi jogkorok, teljesités igazolas, az Intézmény telephelyinek széttagoltsdga miatt hosszabb idét vesz i génybe.

Informacié és kommunikécié'
A bels6 informacios és kommunikacids rendszer gy szerveztiik at, hogy az Intézmény székhelyén és telephelyein is
biztositott volt a vezetése 4ltal kitiizstt célok, a teljesitésiikkel Ssszefliggd feladatok, a feladatok teljesitését szolgald
el8irasok, kévetelmények és feltételek minden munkatérs megismerhette, tijékoztatast nyujtott a vezetdk szaméra a
feladatok végrehajtasanak, a kitlizstt célok elérésének helyzetérl, a célok elérését veszélyeztetd kockazatokrsl.
Intézményiinkben tigy alakitottuk ki a rendszert, hogy biztositsa a megfelel§ informacidk idébeni eljuttatasat az
illetékes szervezeti egységekhez, illetve személyekhez.
Az Intézmény belsé kommunikéciés rendszere biztositja a vezetés 4ltal kitlizott célok, a teljesitléssel sszefliggd
feladatok teljestilését szolgalé elBirasok, kovetelmények és feltételek minden munkatars altal megismerhet6ségét,
illetve tajékoztatast nyujt a vezetdk szaméra a feladatok végrehajtasanak, a kitiizott célok elérésének helyzetérél, a
célok elérését veszélyezteté kockszatokrdl.
Az Intézményben fontos kovetelmény, hogy az irasbeliség, a tevékenységhez kapcsolédé feladatok kiadasa és az
elvégzés dokumentalésa. Ezért a partnerektdl, ligyfelektdl, intézményektdl, érkezett, és a szervezeten beliil keletkezett,
az ligyintézés killonbdz6 fazisaiban tett intézkedések moédjat, formajat, és tartalmat rogzitd iratok nyomon kdvetése
iktatasi rendszeren keresztiil tértént.
Az iratkezelés feladata volt az iratok atvétele, fogadasa (annak kinyomtatésa), posta bontasa, rendszerezése, iktatasa,
elosztdsa, nyilvantartasa, az iigyintézés sorin keletkezd eredmények leirasa, tovabbitdsa, valamint az elintézett
ligyiratok irattari kezelése, megérzése, selejtezése, illetve levéltari 6rizetbe adésa.
Honlapunkon a kételezd kozzétételi dokumentumokat, adatokat folyamatosan frissitjiik. Fontos feladat a gyorsan
valtozé torvényi elbirasok figyelemmel kisérése, tovdbbitasa a munkatarsak felg.
Intézmeényiinkben a belsd kommunikacié eszkozei a kiilonbszs szinti vezetdi értekezletek, szakmai egységek vezetsi
altal tartott értekezletek, melyek keretében az Intézmény miik$dését érinté fontos informaciokat adunk at egymasnak.
Minden értekezletrsl emlékeztetd késziil.



A napi informacik megosztasaban az internetet is hasznaljuk. Jé1 mitkadd belsé kommunikacios eszkoznek bizonyult
az elektronikus levelezés, és egyre inkabb elStérbe keriil nemcsak tajékoztatds, hanem a feladatkiosztds és egyéb
szervezési feladatok eszkdzeként is.

Monitoring
Az Intézmény bels6 monitoring rendszerének része volt a szervezeti egységek vezetSinek éves beszdmoltatasi
gyakorlata.
Az Intézmény igazgatojaként hangsulyt fektettem a belsé ellenérzés milkddtetésére. A belsd ellendrzés az ellendrzott
szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii megkozelitéssel és modszeresen értékelte, az ellendrzott
szervezet kockédzatkezelési, ellendrzési és iranyitdsi eljarasainak hatékonysagat. A jogszabélyoknak és belsd
szabalyzatoknak vald megfelelést, valamint a gazdasagossagot, hatékonysagot és eredményességet vizsgélva a belsd
ellendrzés megéllapitasokat és ajanlasokat fogalmazott.
Az altalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztése érdekében fontosnak tartom,
hogy az Intézmény miikddése és gazdalkoddsa soran miiveleteit szabalyszeriien a megbizhaté gazdalkodas elveivel
dsszhangban végrehajtsa, az elszdmolasi Kkotelezettségeit teljesitse, megfeleljen a vonatkozo térvényeknek,
szabélyozasoknak és megvédje szervezete eréforrasait a veszteségektdl és karoktol.
A vezetdi ellenbrzés eszkozei tobbnyire a szignalds, jovéhagyas, engedélyezés, szamonkérés, melyek a napi munka
soran megfelelden miksdtek.

A beszimolés évében gondoskodtam a kiilsé, illetve a belsd ellendrzések javaslatai alapjan késziilt intézkedési tervek
készitésérol és végrehajtasardl, tovabba a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérél szold
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendeletben (Bkr.) foglaltaknak megfeleld nyilvéntartas vezetésérdl.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valésagnak megfelelen, atlathatdan,
teljeskoriien és pontosan tiikrozik a széban forgo pénziigyi évre vonatkoz6 kiadasokat €s bevételeket.

Nyilatkozom, hogy a 2025. évben nem voltam kotelezett a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl €s belst
ellenérzésérdl szol6 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet 12. § (1) bekezdésében elbirt tovabbképzésen.

Nyilatkozom, hogy a 2025. évben az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje Lazame Adorjan Eva
gazdasagi vezetdé nem volt képzésre a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl
sz616370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 12. § (2) bekezdésében eldirt tovabbképzésen.

Kelt: Dunakeszi, 2026. februar 26.

Szabéné Onodi Valéria
féigazgatd




